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Cin ctr Pidu 16 Cong ty ¢b phin Kim Khi Thanh phé H Chi Minh - VNSTEEL

Cin ¢t Quy ché 1am viéc ciia Ban kiém soét.

Ban Kiém soéat trinh trudc Pai hoi cd d6éng bao céo vé cong tac kiém tra, giam sat
cac hoat dong ctia Céng ty trong ndm 2024 nhu sau:

I. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

- Klem tra gidm sat tinh hinh thyc hién ké hoach nim 2024 va viéc thuc hién cac
nghi quyét cia Pai hdi dong cb déng (PHPCD), cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri (HBQT).

- Kiém tra, thAm dinh bdo cdo tai chinh ndm 2023. Thém dinh c4c bdo céo tai chinh
quy ndm 2024 cua Cong ty, qua d6 dua ra cac kién nghi v6i Hoi ddng quan tri, Ban Tbng
giam dbc Cong ty trong pham vi trach nhiém va quyén han ctia minh .

- Theo dbi cong tac kiém toan bao céo tai chinh ndm 2023 va sodt xét béo cdo tai
chinh 6 thing dAu nim 2024 ctia Cong ty.

- Giam sat cong tac quan 1y céng ng va tinh hinh thuc hién cac quy ché, quy dinh
cua Cong ty.

- Nim 2024, Ban kiém soét d4 t6 chiic hai cudc hop véi ndi dung chinh la: danh gia
hoat dong ndm 2023, thim dinh bao cdo tai chinh nim 2023 cta Cdng ty va bao cdo tai
chinh 6 thang du nim 2024 cia Cong ty, phan céng nhiém vu cic thanh vién Ban kiém
so4t. Bén canh d6, Ban Kiém soat thuc hién viéc trao ddi, 14y ¥ kién cac thanh vién qua
thu dién tir d& théng nhit ndi dung céc béo cao khac. Noi dung cac kién nghi ctia Ban
kiém soat trong nim 2024 tip trung vao cac vén dé: tang cuong cong tdc quan tri rui ro
trong hoat dong kinh doanh; cong tac quéan Iy hang hoa t6n kho; cong tac quan 1y va khai

thac toa nha cua Coéng ty; cdng tac thu héi cbng no; phén tich két qua hoat dong kinh
doanh..

Céc khodn tién luong, thu lao ciia Trudng | ban va céc thanh vién Ban kiém soat dugc
thuc hién theo Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng nam 2024. Ch1 tiét tién luong, thu
lao nam 2024 duge bao céo tai to trinh ctia Hoi dong quan tri vé tién lwong va thi lao cla
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va ngudi quan 1y khac, béo céo tai chinh ndm
2024 di dugc kiém toan va béo céo thuong nién ndm 2024 cua Cong ty.

IL KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT:

- Ban kiém soat thong nht v6i y kién danh gia cta Céng ty TNHH Hang kiém toan
AASC vé béo cdo tai chinh ndm 2024 cta Cong ty.

Ban kiém soat I'lh’f:(lt tri voi cac ¢ kién danh gia tai bdo céo cuia Hoi dong quan trj
Cong ty vé tinh hinh, két qua hoat dong nam 2024 cia Cong ty.



1. Két qua kinh doanh nim 2024:

Chi tiu Niim 2024 Nam2023 | 10l Ung,
giam

Doanh thu thuén vé ban hang

vi cung cip DV 4.235.459.338.475 | 3.119.518.564.183 35,77%
Gia vbn hang ban 4.143.112.994.815 | 3.036.653.261.485 36,44%
Loi nhuan gbp vé ban hang va

cung cip DV 92.346.343.660 82.865.302.698 11,44%
Doanh thu hoat dong tai chinh 37.001.603.066 35.975.319.836 2,85%
Chi phi tai chinh 28.749.466.905 32.404.421.425 -11,28%
Trong d6: chi phi 13i vay 21.070.400.410. 21.762.555.329 -3,18%
Chi phi ban hang 51.580.713.713 45.884.684.870 12,41%
Chi phi quédn ly doanh nghiép 20.099.814.843 15.726.325.123 27,81%
Loi nhuin thuin tir hoat ddng

kinh doanh 28.917.951.265 24.825.191.116 16,49%
Thu nhép khéic 1.109.331.352 1.031.586.661 7,54%
Chi phi khéc 258.748.894 10.376.006 | 2393,72%
Loi nhuén khac 850.582.458 1.021.210.655 -16,71%
Loi nhuén truée thué 29.768.533.723 25.846.401.771 15,17%
Lgi nhuén sau thué 25.568.408.490 21.149.396.027 20,89%

Nam 2024, San lu(mg tiéu thy cua Cong ty trong ndm tang 50,95% so vai nam
trudce, doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu ting 35,77%, loi nhudn gop vé
ban hang va cung cip dich vu tang 11,44%.

Téng doanh thu hoat dong tai chinh tang nhe 2,85% so véi ndm trudce. Trong do: 1ai
tién giri trong ky ting 47,81%; chiét khdu thanh toén tang 77,93%, ldi qua han thu tur
khach hang giam 51,3%.

Chi phi tai chinh gidm 11,28% so v&i nim trude. Piém tich cuc trong hoat dfng tai
chmh 14 chi phi Idi vay giam nhe trong diéu kién doanh thu thuén ting dén 35,77%. Céc
yéu t khéc anh huong 16n dén chi phi tai chinh 14 15 chénh léch ty gia phat sinh trong
ndm ting 206,54% va khoan dw phong d4u tu tai chinh giam.

Téng chi phi ban hang ting 12,41% so v6i nim trude cha yéu do chi phi van chuyén
ting theo khéi lwgng tidu thu mit hang phdi thép (ban phoi thép giao hang tai kho nguoi
mua va lugng phoi thép tang 248% so v&i nam trudce).

Chi phi quan ly doanh nghiép tang 27,81% so vai nam trudce, chu yeu do tang chi
phi nhan vién quéan 1y, chi phi stta chita, ¢6 ding va mot s chi phi cé tinh chét phtc loi.

Két qua kinh doanh ndm 2024, Cong ty dat 25,568 ty ddng loi nhuén sau thué, vuot
59,8 % so véi ké hoach di d& ra va tang 20,89% so vd1i nam trudc .



2. Tinh hinh tai chinh:

- Co chu tai san cia Cong ty khong 6 sy bién dong 1on so vai thoi didm dau ky.
Téng tai san cia Cong ty tal thoi diém 31/12/2024 ting 6,22% so voi dau ky. Céc tai san
c6 bién dong 16n 1a: hang ton kho ting 47 ,79% do chi dong gia tang du trit hang, céc
khoan phai thu ngan han ting 26,51%, khoan dau tu tai chinh ngan han giam 59,63%, ...

- Céc chi s6 vé kha ning sinh 15i trén tong tai san/vdn chi s hitu cia Cong ty tdng
0 v&i ndm trude. Tuy nhién bién loi nhuéin gdp/rong gidm so vi nam trude.

- Tai ngay 3 1/12/2024, chi sb kha nang thanh toan hign hanh ¢ mue 1,35 lan, twong
dwong véi s6 liéu ndm trudce cung thoi diém thé hién kha ning thanh thoan t6t. Chi 56 kha

niang thanh toan nhanh giam xudng con 0,8 1An (ndm trude 14 0.97 1an) do hang ton kho
tang.

_ C4c chi s6 vé hidu suat hoat dong cua Cong ty nam 2024 déu c6 sy tién bd 16 rét so
véi ndm trude. Pang cha ¥ nhit 1a vong quay hang tdn kho tang tir 6,46 1An (ndm 2023)
1én 9,70 lan. Vong quay tai san va vong quay von chi s¢ hitu ting cao so v6i ndm trude,
1an lwot 14 3,21 14n va 10,48 lan.

- V& co cdu ngudn vbn, ti 1& ng _phai trd trén ngudn vén cht sé hiru thoi diém
31/12/2024 1a 236 31%, ting so v6i dau ky (217,05%). No phai tra cua Cong ty tang
9,03% chu yéu do du ng vay ngan hang va khoan phai trd ngudi ban ngin han ting so voi
dau ky.

3. Tinh hinh déu twr va quén 1y, khai thic tai sin ciia Cong ty:

a. Céc khoan dau tu tai chinh:

Tinh hinh cé4c khoan dau tu tai chinh ctia Cong ty nhu sau:

- Khoan dAu tu chimg kho4n Cong ty CP thép Nha Bé (ma cd phleu TNB): gia gc
dAu tw 14 23 ty ddng, Gié tri hop Ly cia khodn dAu tu vao Cong ty C6 phin Thép Nha Be

tai ngay 31/12/2024 1a 13,552 ty ddng, tirc cong ty trich 1ap dy phong cho khoan dau tu
ndy 9,447 ty ddng tai thoi diém 31/12/2024.

Khoan gop von dau tu Cong ty CP thep TAm 14 Thong Nhit 13 14 ty dong, trich 1ap
du phong dau tw dén 31/12/2024 12 14 ty ddng, khong thay ddi so véi nim 2023.

b. Qudn ly va khai théc tai san

Nhin chung, trong nam 2024 hoat dong cho thué hai tod nha va hé théng kho bi cua
Cong ty khong co nhleu bien dong véi thng doanh thu twong duong ndm trude. Két qua
ndy ciing ghi nhan su ¢6 ging ctia Ban quan ly khi nh1eu khach hang cua Cong ty géap kho
khan phai thu hep dién tich, trd mat béang trudc han. Téng doanh thu cho thué vin phong
va dich vu di kém cua hai téa nha la 62,8 ty ddng, ting nhe so véi ndm 2023. Doanh thu
cho thué kho bai dat 15,4 ty dong, gidm nhe so voi ndm trude.

4. Giao dich véi ngudi o lién quan

Giao dich gitta cong ty voi mot sb Cong ty thudc hé thong cong ty me Téng cong ty
Thép Viét Nam CTCP da duogc Dai hoi ddng cd doéng hoic HPQT phé duyét theo thAm
quyén va dugc cong b thong tin kip thoi.

Gia mua ban trong céc giao dich trén 1a gia théa thudn theo thoi diém.



Gia tri giao dich vai cac Cong ty c6 lién quan duoc trinh bay diy du tai bao cdo tai
chinh, bao cdo tinh hinh quén tri nim 2024 ctia Céng ty va béo céo cia Hoi dong quan
tr.

5. Tinh hinh hoat ddng ctia Hi dong quén tri va b may diéu hanh

Cac thanh vién hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbc di thuc hién chic nang
nhiém vu dugc giao theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép va Diéu lé Cong ty.

HDQT t6 chuc deu dédn céc cude hop dinh ky nham danh gid két qua hoat dong cua
Cong ty theo nghi quyet cua PHDCD va HDQT da ban hanh, x4c dinh nhiém vu trong
tam cho giai doan tiép theo va thao luan cing Ban Giam dc céc giai phap dé thuc hién ké
hoach. Cac thanh vién HDQT lam vie nghiém tic va co tinh than trach nhiém. Kip thoi
chi dao, xtr 1y céc vAn dé thudc thim quyén cua HDQT théng qua viéc ldy ¥ kién cta cac
thanh vién qua thu dién tir hodc van ban. Cac nghi quyet quyét dinh ctia HDQT pht hop
chirc ning, quyén han theo quy dinh ctia phap ludt va diéu 16 Cong ty.

Nam 2024, Ban Tong glam dbc da co nhiéu nd luc trong viée trién khai cac nghi
quyét cia DHBCB va HDQT; diéu hanh kinh doanh linh hoat, hi¢u qua; cht trong cong
thc kiém soét ban hang trd chdm va quan ly cong no; kiém soat hidu qua t6t chi phi tai
chinh va dong tién; dua ra nhiéu giai phap dé ting doanh thu va hiéu qud; md rong thi
phén... Mic du thi truong thép ndm 2024 con kho khan nhung Cong ty dd hoan thanh

vugt mitc céc chi tiéu ké hoach vé& doanh thu, san luong, lgi nhuén va ting trudng cao so
vO1 nam trude.

6. Phoi hop hoat djng giira Ban kiém soit véi HDQT, Ban didu hanh va cic ¢b
dong
Trong nam 2024, Ban kiém so4t da dugc Hoéi dong quéan trj, Ban Tng gidm déc va

can by quan ly cung cap thong tin, tao diéu kién trong viéc thuc thi nhiém vu cua Ban
kiém soat.

Trudng ban kiém sodt tham gia diy du céc cude hop cua HPQT, cac cude hop giao
ban hang thang va mot s6 cude hop khac ctia Cong ty dé ndm bét tinh hinh hoat déng san
xuét kinh doanh cua Cong ty.

Ban Kiém soat da kién nghi, gop y vé mot sé vin dé trong vi€c quan 1y, didu hanh
hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. Céac kién nghi ctia Ban Kiém soat da duge HDQT va
Ban diéu hanh ghi nhan va xem xét.

Nim 2024 Ban kiém soat khéng nhan dugc yéu céu, kién nghi nao tr ¢6 déng.
7. Kién nghi ciia Ban kiém soat

Dé néng cao hleu qud kinh doanh ctia Céng ty, dé nghi Hsi dong qudn tri va Ban
didu hanh luu ¥ céc van dé sau:

- Tang cudong cong tac quan tri rdi ro trong qua trinh kinh doanh & tAt ca cac khau:
mua hang, giao nhén, van chuyen xét duyét thim dinh khach hang, ban hang, thu hoi
cong ng... Trong do cin hét sic than trong khi xét cAp han mirc no cho khach hang, nhét
la khach hang c¢6 han mirc gia tr] cao.

- Nang cao chit lvong va hiéu qué ctia hoat d6ng kiém toan noi b dé hd tro viée cai
thién va khac phuc nhitng han ché cta hé théng quéan 1y, quén tri cia Cong ty.

- V& quén 1y va khai thac bt déng san dau tu, ting cudng cong tic bao tri, stra chiia,
néng cép cac hang muyc cla toa nha va cai thién cic dich vu di kém nham phuc vu tot hon



nhu cu ctia khéch thué va ting kha ning canh tranh voi céc toa nha cing hang.

- V& hoat dong dau tu, dé nghi luu ¥ tuan tht cdc quy dinh cua nha nude trong linh
vuc dAu tu xdy dung co ban va quan 1y chat ch& qua trinh thuc hién du én. Xem xét thué
tu van giam sat va kidm toén du 4n dau tu dé kidm soat chat luong cong trinh, bdo dam
dap tmg ding céc quy dinh phap lugt vé quan ly dAu tu x4y dung va 1am co sd cho viéc
phé duyét quyét toan dy an.

IIL. KT: HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT
Thuc hién quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém soat theo quy dinh tai Luat

Doanh nghiép, Diéu 18 cong ty. Trong do, tap trung kiém tra, gidm sat cac cong vigc chu
yéu sau:

- Giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu va viéc thuc
hién cAc ndi dung khic theo nghi quyet cia PHDCD, nghi quyét cua HDQT.

. Giam sat tinh hinh tai chinh va viéc thyc hién Quy ché quan 1y kinh doanh, tai
chinh, cong ng cia Cong ty.

- Thém dinh bo céo tai chinh ndm 2024, cic béo cao tai chinh hang quy nam 2025
cia Cong ty. Hang quy lép bao céo danh gia hoat dong trong ky va dé xudt kién nghi voi
HDQT, Ban diéu hanh vé cong tic quan tri tai Cong ty.

- Theo doi cong tac Kkidm todn bao cho tai chinh nim 2024 va soat xét bao céo tai
chinh 6 thang ddu nam 2025 ctua Cong ty.

- Tham gia gbp ¥ viéc xay dung, stra dbi cac quy ché quan 1y ctia Cong ty.

Trén day 13 ndi dung béo céo hoat dong nam 2024 ctia Ban Kiém soat. Bdo céo nay
@3 duoc tit ca cac thanh vién nhat tri théng qua.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin : Truong Ban
- Nhu trén.
- Luu BKS.
Hoang Lé Anh



