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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
VE TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024
VA PHUONG HUONG KE HOACH NAM 2025

Phén thit nhét

TINH HINH THUC HIEN CAC NGHI QUYET
CUA PAI HOI PONG CO PONG NAM 2024

I. Dénh gi4 viéc thye hi¢n cAc chi tidu ké hoach:
1. Pic diém tinh hinh:
Thi trudng thép thé gii:

Nam 2024 12 m6t ndm ma tinh hinh thé gioi dién bién rét phirc tap, khé luong va bét
bn. Xung dot Nga -Ukraine tiép tuc cang thang hon; khiing hoang dia chinh tri & Trung
Dong dlen ra ngoai du béo. Kinh té thé gidi ting truéng khoang 3,2% nhung thuong mai
toan cAu phyc hdi chdm, cac nudc 16n ting cuong ap dung chinh sach ap thué chéng ban
phé gid va bao vé hang hoa trong nudc.

Nganh thép thé gidi trdi qua mot ndm véi rAt nhidu kho khin, nhu ciu tiéu thy thép
thé gi6i giam 1,9% so voi nam 2023 va g1a thép HRC, gia phdi thép gidm lién tyc trong
ndm. Dic biét, gia HRC cudi thang 3, dau thang 4 giam xudng khodng 500 USD/tan va
dAu thang 9 giam xudng 460 USD/tin (mirc gia thip nhit ké tir gilta nam 2020 tr& lai day)
va giam hon 120 USD/tAn ké tir ngay 31/12/2023, gié phdi thép xuit khau cho thi truomg
Viét Nam khoang 455 USD/tan.

Thi trudng bat dong san Trung Quéc tlep tuc 4m dam cho du Chinh pht Trung Qube
ban hanh nhidu chinh séch thic ddy kinh té nhung chua kich cau chua tao niém tin viing
chéc cho thi truong. Chinh vi vay, nganh thep Trung Qudc tiép tuc ddy manh xuét khau
thép gia ré ra thé giéi lam cho nganh thép thé giéi cang kho khin hon, dic biét nganh
thép Viét Nam bi anh hudng rit ning. Xuét khéau thép Trung Quoc ca nam 2024 vugt 110
tridu tin (110.716 triéu tAn), tang 22.7% so vdi 2023, 1a mic xut khau cao nhét tir nim
2016 trd lai day.

Thei diém thang cudi nim 2024, nhu cAu tich trir hang hoa khong ting, lugng ton
kho thép dang & muc cao, thi truong vén khong cdi thién va gia thep HRC giao dich
khoang 490 USD/tén, thip hon gan 100 USD/tAn so nhiing ngay dau nim 2024

Thi truwong thép trong nudec:

Nim 2024 1a nim ma Viét Nam c6 GDP ting truong vuot 7,09%, von dang ky FDI
vuot 31 ty USD/ndm, tang truong xuit khau cao va kim ngach xudt nhap khéu vuot mbc
800 ty USD/nam.

Tuy vy, tinh hinh thi truong bt déng san vin chua phuc héi, nhiéu nha thau xdy
dung rét khé khin do tinh hinh tai chinh bi suy kiét, thidu viéc lam, gié trang thiu rat thap
dé gianh lay phan cong viéc cho ngudi lao dong co viée lam, doanh thu, dong tién, déo
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han ngén hang. Dic biét, cac dy &n cong trinh khai cOng mai it dan dén nhu ciu tiéu thu
thép trong nude gip nhiéu kho khin.

Trong nudc ngudn cung nganh thép vugt cdu qua 16m, dic biét dbi véi san phim
thép xdy dung, nén céc dong san phim nay ngay cang canh tranh manh mg, khéc list vé
gid bén, chinh sich ban hang. Dé gitr khach hang, thj phin c6 thoi didm nha sin xuAt phai
ban hang dudi gia thanh san xuit hoic cdt gidm san lugng san xuit. Chinh vi vady, nén cac
cong ty kinh doanh thwong mai, dai ly cép 1, cdp 2 ctia nha sdn xuét thép mubn ban duge
hang, gifi khach hang, thi phan thi phdi co chinh sach gid hip din nhét va gid ban tot nhat
cho khach hang, thdm chi ban hang khong c6 131, c¢6 thoi diém con phai ban 16 dé gitr san
lugng tidu thu d6i véi nha san xut, Rui ro 16n vé cong ng, do ban no tin chép nham thic
diy ban hang, 16i kéo khach hang, gianh ting don hang.

Nganh thép Viét Nam nam 2024 bi anh huéng rt ning né béi chinh sach thic day
xudt khiu thép gia ré cua Trung Qudc va mot sb nha may ¢ Indonesia dd gy tam 1y lo
léng, hoang mang vé gia thép s& tiép tuc giam manh, xu huéng khong tich cuc dbi vei
nganh thep trong nudc. Hon nita, t quy 2/2024 tro lai ddy nganh thép Viét Nam lai bi
anh huéng kép boi chinh sach ap thué chéng ban pha gia cia cac nude 16n nhu My, Chau
Au, An D9, Canada...

Dac biét hon, gia thép HRC va thép xay dung tir dau ndm 2024 dén théng 9/2024
gidm lién tyc, giam tir 15.500 d/kg c6 VAT xubng con 13.300-13.500 d/kg (giam hon
2.000 d/kg) va trong thang 10/2024 4m lén khoang 14.500 d/kg trong mét thoi gian ngén
thi théng 11 dén thang 12 gia thép tiép tuc lai giam vé khodng 14.300 d/kg va tiéu thu
chim.

Déi véi thép xdy dung, ddy la mot nim rat 13 kho khin do tieu thu cham, nhu ciu
giam va gid giam sau lién tuc va trong nam gid thép xdy dung giam khoang tir 1.100 d/kg
dén 1.400 d/kg tuy theo ting san phim..

2. Két qua hoat dong kinh doanh:

| Ké Thue 1o ye | % thue

STT Danh mue Dc’m Vi hoach hlﬁn hién so h,l? i
tinh 2024 nam véi KH Vo1 nam

2024 2023

A | DOANH THU ty ddng | 3.036 4235| 140% | 136%
Trong do . - DT Djch Vu i 77,0 80,1 104% 101%

- DT hang héa 2,959 4.155 140% | 137%

B | TONG LUQNG (I+IIHII+TV) | T4n 210.000 | 310.678 | 148% | 151%
I Thép nhép khéu Tén 55.000 | 51.917 94% | 107%
1 Kim khi chinh phdm " 40.000 38.758 97% 109%
2 Vit tu th liéu ( SQC) & thép khic | " 15.000 | 13.159 88% |  103%
11 Thép xiy dung TAn 140.000 | 162.166 116% 118%
IIL | Phéi thép, thép phé ligu TAn 15.000 |  96.595 | 644% | 478%
1 Phéi thép L 15.000 | 70322 |  469% | 348%

2 Thép phé lidu i 26.273

LOI NHUAN SAU THUL tj dong 16 2557 | 160% | 121%




Trai qua mgt nam thi tr ucmg day blen d6ng véi nhidu khé khin, thach thirc dan xen
thuan loi va co hoi, voi su nd Iy, quyét tAm cao cla HbQT, Ban didu hanh Cong ty va
toan thé nguoi lao dong, nim 2024 Cong ty dd dat duge mot 36 két qua tich cuc, khéa quan
nhu sau:

- Tong san lugng tiéu thu thuc hién ndm 2024: 310.678 thn, dat 148% ké hoach
nam va 151% so vdi cung ky 2023,

- Loi nhun sau thué nim 2024: 25,57 ty ddng, dat 160% ké hoach nim 2024 va
dat 121% so vai cung ky 2023.

3. Panh gia chung v& viéc thue hién nhiém vy nim 2024
3.1.Cong tac quan ly kinh doanh:

Trong tinh hinh kho khdn cua nganh hang thép nhép khau, Cong ty da chi dong diy
manh ban hang ton kho dé giam ngudn nhép khéu. Bén canh do, thiic dy kinh doanh cac
mit hang khac nhu phdi thép, thép phé lidu, cudn kéo diy SAE 1008 trong nudc voi it rui
ro hon va mang lai hiu qué cho Cong ty. Pdng thoi ting cudng phdi hop, mé rong lién
két dbi voi cac don vi trong hé théng VNSTEEL.

Ban Téng gidm dbc Cong ty di nhiéu 14n t6 chirc hop chuyén dé vé cong tac thi
truong va kinh doanh v6i cén bd ban hang toan Cong ty cung v&i ban giam dbe cac don
vi, phong ban dé phén tich danh gia va dua ra nhleu bién phap khic phuc kho khin, thuc
day ban hang. quan ly chédt ch& cong no, hang tdn kho, ting cudng k§ nang ban hang
nhim ting ning suit lao dong.

3.2.Cong tac diu tw va kinh doanh bat djng sén:
a. Cong tac diu tw va quén 1y tai san

- V& Dy 4n dau tu xay dung kho Mién Tay: Nim 2023, PHDCD dé phé duyét Kké
hoach thyc hién du an voi tong mirc dau tu: 60 ty. Vi mot s6 nguyén nhan nén dén nay du
4n vAn chua thé trién khai. Dé chuan bi cho ké hoach nim 2025, thang 11/2024 Céng ty
da thyuc hign ra soat, tinh toan lai tong mutc dau tu Dy 4n DPéu tu kho tai MICH Tay (Du an
chuyen tiép). Theo do, tong mirc dau tu s& didu chinh giam tir 60 ty ddng xubng con 40 ty
déng do c6 nhiing thay d6i trong phuong 4n dau tu.

- Céc cong tac kiém dinh, stra chita, béo tri, bdo dudng céc hé théng k¥ thuat toa nha
duoc thuc hién dang theo quy trinh, dim bao toa nha hoat déng binh thuong.

- Cong tac bdo dudng va kiém dinh dinh ky c4c phuong tién, thiét bj va stra chita
nha xuong tai kho Linh Trung va kho Vinh Loc dugc thue hién thudng xuyén, dam bao
phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Tang cuong cong tic ATVSLD, cong taic PCCC, cong tac VSMT, an ninh trat ty,
dic biét cong tac phong chéng chéy nd, ngap nudc trong mia mua bdo duge quan tam,
kiém tra, giam sat thuong xuyén.

- Cong tac quan ly, sap xep céc co s¢ nha dat: Ngay 05/4/2024 UBQLV nha nudc tai
doanh nghiép c6 quyét dinh s6 131/QD-UBQLYV vé viéc: “Gift lai tiép tuc sir dung 03 co
s& nha, dat tai thanh phé H6 Chi Minh ctiia Cong ty C4 Phan Kim Khi Thanh Phé Ho Chi
Minh truc tiép quan 1y, st dung dé phuc vu san xuét kinh doanh” (03 co s& nha dat: 189
Nguyén Thi Minh Khai, 193 Dinh Tién Hoang, kho Vinh Loc).

Cong ty dé lam hé so gli co quan chirc nang, S¢ Tai nguyén Moi truong Thanh phé
Hd Chi Minh dé tiép tuc gia han thué dAt dbi v6i céc co sé nha dat con lai.



b. Céng tac kinh doanh bat dong sin

_ Tinh hinh kinh té kho khin nhimg ndm vira qua 1am cho nhidu Doanh nghiép khéng
the ti€p tuc duy tri hoat déng budc phdi ngling hodc thu hep san xuét kinh doanh. Lan
song tra lai mit bang dién ra khép ca nudc, diac biét & TP.HCM. Trong nam di c6 nhiéu
doanh nghiép dang thué Vin phong, kho bai dé nghi thu hep dién tich thué hodc tra lai
mit bang,

Cong ty da co nhiéu giai phap hd tro khach hang nhu: ning cao chét lugng dich v,
gidm gia cho thué... Trong khi d6 tién thué dit ngady cang ting; hai toa nha va hé théng
kho bai Céng ty dua vao khai thac di lau ndm, xudng cip va hu hong nhiéu nén chi phi
duy tu, céi tao, thay thé tang so v&i cac ndm trude.

Ngoai ra, 1in séng tra lai mit bang cling lam gia thué trén thi trudong gidm manbh,
khach hang c6 nhiéu lya chon thay thé hon,

Mic du kho khan nhung véi sy cb g'fmg va nd luc cha Cong ty, doanh thu dich vu
cho thué van phong, kho bai nim 2024 thuc hién 14 78,28 ty dong dat 101% cung ky nam
2023.

Cong ty da dam phan va ky két gia han hop df‘)ng thué nguyén céan cta toa nha 189

Nguyén Thi Minh Khai 6 nam. Mirc gia thué mai tir ndm 2026 ting 10% so vi hién tai
va tiép tuc tang thém 10% sau mdi chu ky 2 nam.

3.3 Cong tic tai chinh ké toan:

- Trong ndm 2024, Ngén hang nha nuéc di duy tri mic 1di sudt chinh sach én dinh,
giap tao mdi truong thudn loi cho doanh nghiép tiép cén vdn, thanh khoan h¢ théng t6
chtrc tin dung 6n dinh. Cong ty thuong xuyén cin dbi hop 1y vén vay va vén tu co, tang
cudng quan tri dong tién dé tiét kiém chi phi, dap tng kip thoi nhu ciu vén cho kinh
doanh. Trong ndm, Cong ty dd mé thém han muc tin dung tin chap & 2 ngan hang la VIB
(100 ty dong), TPBank (50 ty déng) va ting han mutc tin dung tai ngan hang VCB 1én 200
ty ddng. Nho vay da gidi quyét kip thoi nhu ciu vén tdng cao ctia hoat dong san xudt kinh
doanh chinh ctia Cong ty.

- Cong ty tiép tuc duy tri quan hé tin dung véi nhiéu ngin hang dé duoc hudng
nhiing chinh sach wu d&i nhat caa ting ngdn hang. Chi phi 13i vay nam 2024 udc tinh 1a:
20,3 ty dong, chiém ty 18 0,52%/doanh thu, giam khodng 7% so v&i nim 2023. Chi phi lai
vay giam ch yéu do cac ngan hang ddy manh cac gial phdp tang trudng tin dung ngay tir
nhiing thang diu nam 2024 va Cong ty cling cht dong dam phan 14 sudt vay voi tung
ngan hang. Mit bang chung 1di sut vay gidm hon so v6i nim trudce, hon nita tai mot sb
thoi diém Cong ty duoc céc ngan hang ap dung mirc 14i sut wu dai 16n hon so véi mat
bang 131 sut chung ctia cac cong ty trong cliing nganh:

+ Lai suat vay vén nim 2024 Cong ty dugc vay tuong ddi 6n dinh, phén 16n ¢ miic
3,8-4,1%/ndm, giam gan 43% so v&i nim 2023,

+ Du ng vay binh quin nim 2024 vao khoang 568 ty déng, cao hon nhiéu so véi
nam 2023, do Cong ty diy manh st dung don bay tai chinh vira dé khai thac cac co hoi
kinh doanh vira duy tri 6n dinh dugc han muc tin dung ngan hang da cap vio cudi nim.

- Cong ty tén dung t6t ngudn vén tam thoi nhan 18 dé tang thu nhép hoat dong tai
chinh va gidm i ro vé thanh khoan.

- Quén 1y cong ng khach hang: Trong nim, tinh hinh nhiéu doanh nghiép gip rét
nhi€u kho khén, nhét 14 cic don vi nha thiu xdy dung va kinh doanh thép rat kho khin vé
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tai chinh, thiéu von, 18 va nging hoat dong. Viéc quan 1y, kiém soat cong ng ngay cang
dwoc chi trong dé phong ngtra rii ro trong qué trinh kinh doanh. Céng ty da yéu cau tung
don vi v can bd ban hang phai theo ddi, bam st tinh hinh tai chinh va cong ng cua tung
khach hang, tich cuc thu ng ban hang. Cong ty giam ty 1& ban hang vuot han muc du ng,
thuong xuyén kidm soat, don ddc thu hdi ng, moi khach hang dén lam viéc giai quyét
cdng ng.

+ T chirc hop chuyén dé cong ng, dua ra cic giai phap thu hdi cong ng va 1ai cham
thanh toan con tdn dong, nham myc tidu thu hdi cong no hidu qué hon.

+Ra soat va didu chinh cic van dé lién quan dén ky quy cia CBBH; béo ldnh ngén
hang/ thé chép tai san ctia khach hang khi mua ng.

+ D3 stra d6i quy ché quan ly no phu horp voi tinh hmh hoat dong kinh doanh hién
nay. Stra dbi quy dinh, tht tyc thanh toén nham dé4p tng t6t hon yéu cau quan ly, kiém tra
va luu trii.

- Tinh hinh cac khoan dau tu tai chinh:

+  Gé6p vbn dau tu vao Céng ty CP Thép T4m L& Théng Nhét 14 ty dong (t ndm
2007). Tinh tai thoi diém 31/12/2024 gidm trich lap dy phong 2,39 ty ddng. Tong s6 tién
du phong trich lap dén 31/12/2024 1a: 11,614 ty dong (theo sb litu BCTC Céng ty thép
T4m L4 Théng Nhit 15 liy ké dén 31/12/2024 vin con 12 122 ty ddng).

+ Cb phiéu Cong ty CP Thép Nha Be - VNSTEEL: S6 lugng cb phiéu tai ngay
31/12/2024 12 1.449.000 c6 phiéu. Gi4 tham chiéu binh quan trong 30 ngay giao dich lién
ké gin nhat cta ¢b phiéu Thep Nha Be trude ngdy 31/12/2024: 9.353 ddng/cp, thap hon
gid trén s6 ké toan (15.873 dong/cp) nén Cong ty trich 1dp du phong dén ngay 31/12/2024
14 9,45 ty ddng, ting 1,37 ty dbng so vai 31/12/2023.

3.4 Cong tac Lao dong - Tién lwong:
- Tong s6 lao dong dén ngay 31/12/2024: 161 nguoi, (trong dé: lao dong thoi vy 03
nguoi; ni: 50 nguoi).
- Thu nhép ctia ngudi lao dong nam 2024: 22.450.000 déng/mgudi/thang.
II. Viée thwe hién cdc ndi dung khac theo Nghi quyét Pai hoi dong cH dong
nim 2024:
. 1., Cong ty da Eht_rc hién phan phéi loi nhusn ndm 2023 theo Nghi quyét cua Pai hot
dong co dong, cu the:
- Chia cb tic bing tién ty 18 8%: 21.839.999.200 dong
- Trich quy khen thuang, phic lgi 3.172.500.000 dong
2. Cong ty da thyc hién chi trd thu lao cho cdc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban

kiém soat; tién luong, tién thudng ngudi quan ly theo Nghi quyét cua Dai hoi ddng cd
dong.

(Chi tiét dugc trinh bay tai t& trinh ctia Hoi ddng quan trj vé tién luong, thu lao cla
Thanh vién HPQT, BKS va ngum quan ly khéc, bdo cdo tai chinh nim 2024 dd dugc
kiém todn va bao céo thuong nién nam 2024 cta Cong ty)

3. Dugc su uy quyen ctia Pai hoi ddng cb dong cong ty, Hoi ddng quan tri cong ty
dd lya chon Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC 14 don vi kiém toan béo céo tai chinh
ctia Cong ty trong ndm 2024.



IIL Bio cdo vé cdc giao dich véi cAe bén lién quan:

Nam 2024, Cong ty c6 giao dich mua ban hang hoé va dich vu véi cdc Cong ty trong

r

h¢ thong ctia Céng ty me Téng Cong ty thép Viét Nam — CTCP. Téng tri gi4 giao dich
nhu sau:
g o iy oy San lugng Gia tri
STT Tén td chuc Mat han ’ B
R B ) (d6ng)
Ban hang hoa
Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam -
1 | VNsteel 1 Sat thép | 14.388.440 | 195.679.045.760
Cdng ty C6 phan Thép Thu DPuc -
2 | VNsteel Satthép | 1.024.634 13.718.790.204
CN Nhon Trach - Cong ty CP Thép Nha
3 | Bé - VNsteel Sat thép | 24.917.600 | 339.383.723.525
4 | Céng ty TNHH MTV VINAUSTEEL Sat thép | 13.610.950 |  179.709.303.620
5 | Céng ty C6 phdn Gang Thép Thai Nguyén | Shtthép | 5.047340 |  67.124.574 660
6 | Congty CP Ludi Thép Binh Tay Sit thép 680.225 10.550.770.667
7 | Céng Ty CP Co Khi Luyén Kim Sit thép 39.988 664.422.787
8 | Cong Ty CP Kim Khi Mién Trung Sit thép 1 29.438 494.854.422
Mua hang héa & dich vu
Khéch san Phuong Nam - CN Téng Cong
1 |ty Thép VN - CTCP Dich vu 105.900.000
Cong ty CP Giao Nhén Kho Van Ngoai
2 | Thuong VN Dich vy 385.6016.241
Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam - )
3 | VNsteel Sat thép | 66.616.142 | 1.034.119.866.333
Céng ty TNHH MTV Thép TAm L4 Phi ,
4 | My - VNstee] - Sat thép 981.305 17.478.253.560
Céng ty C6 phin Thép Thu Dic - '
5 | VNsteel Satthép | 1.011.870 14.135.823.900
6 | Cong ty C5 phn Thép Vicasa - VNsteel | Sit thép | 2.793.246 40.240.874.675
7 | Céngty TNHH Thép Vina Kyoei St thép | 47.259.616 | 753.817.326.618
8 | Cong Ty CP Kim Khi Mién Trung Sitthép | 1.659.651 25.435.297.671
9 | Céngty CP Luéi Thép Binh Ty Sét thép 300.000 7.064.999.700
10 | Congty CP Thép TAm L& Théng NhAt Sit thép 31.190 291.626.500

Céc giao dich nay d& DPHDCD hodc HPQT phé duyét theo thdm quyén va duoc list
ké tai bdo cao tinh hinh quén tri Céng ty ndm 2024 va béo cio tii chinh cua Cong ty ndm

2024,

Phin thit hai

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

I. Cac cudc hop ciia Hpi dong quan tri:

Trong nidm 2024 Hoi ddng quan tri di 5 chirc 09 ky hop dé xem xét, déanh gia va
phé duyét cac van dé chu yéu sau:



-Panh gi4 két qua thyc hién nhiém vy quy 1V va ndm 2023; phuong huéng nhiém
vu cdng tac quy I ndm 2024;

-Danh gia két qua thyc hién nhiém vu quy I ndm 2024; phuong huéng nhiém vu
cong tac qui 1T nam 2024

-Panh gia két qua thyc hién nhiém vu quy 1T va 6 thang dau nim 2024; phuong
hudng nhiém vu cong tac quy 1T va 6 thang cudi ndm 2024

-Pénh gia két qua thuc hién nhiém vu quy I1I va 9 thang d4u nim 2024; phuong
hudng nhiém vu cong tac qui IV ndm 2024.

- Théng qua tai liéu va ndi dung PHDPCD thudng nién nam 2024.

_ B nhiém Chu tich hdi ddng quan tri, Téng gidm dbc nhigm ky 2024-2029

- Phén cong nhiém vy céc thanh vién héi ddng quan trj Céng ty

- Thong qua viée ky va thuc hién hop ddng mua ban hang hod dich vu véi cac Cong

ty con va cong ty lién két truc thude Tong cong ty Thép Viét Nam- CTCP

- Stra dbi quy ché quéan 1y ng, quy ché dan cht & co s& tai noi lam viée

- Phé duyét viéc vay von cac ngin hang ..

Ngoai cac cugc hop dinh ky, dé tiét kiém thoi gian va chi phi, nhiéu ndi dung khic
da dugc HBQT quyét dinh théng qua viée lay ¥ kién céc thanh vién bang thu dién tur.

II. Céc quyét dinh cia HDQT

STT | S6NQ/QP Ngiy Noi dung Ty 16 théng }
qua

V& dénh gid két qua kinh doanh Quy 4

1 09/NQ-KK | 11/01/2024 | vdndm 2023; nhigm vy trong tdm Quy I 100%
va ndm 2024

) 24/QD-KK 19/02/2024 Quyét toén qu¥ tién luong nim 2023 100%
Chét danh sach c¢b déng du PHPCD

* - 100%

3 29/NQ-KK 29/02/2024 thudng nién ndm 2024 ’
Panh gia két qua kinh doanh quy I ndm

4 56/NQ-KK 19/4/2024 | 2024; nhiém vu trong tdm qiy 1T ndm 100%
2024
Théng qua ndi dung tai liu PHPCD

5 57/NQ-KK 19/4/2024 | thuong nién nam 2024 va dé ctr tng 100%
vién Thanh vién HDQT Cong ty

6 59/NQ-KK 2910412024 ]f;f; cr ing vién thanh vién HDQT doc 100%

4 60/NQ-KK 2210412024 ;(a); lglc_)'p dong tin dung vo1 cac ngin 100%

8 60a/NQ-KK | 22/04/2024 | Giao dich tin dung tai Ngan hang BIDV 100%

9 62/QB-KK 23/04/2024 2B§;90hﬁ tich HDQT nhiém ky 2024- 100%

o | 63/QD-KK |23/04/2024 |Mién nhiém Téng gidm doc Cong ty 100%




STT | S6NQ/QP Ngay Nbi dung Ty 16 thong
qua
i 64/Qb-KK | 23/04/2024 B6 nhiém Téng giam débc Cong ty 100%
12 67/NQ-KK | 25/04/2024 | K& hoach kiém todn ndi bd niim 2024 100%
13 74/NQ-KK 12/06/2004 H..’;m murc tin dung vdi Ngén hang 100%
Vietcombank
Lua chon don vi kiém toén béo céo tai
91/NQ-KK - g : 100Y
19 Q 28/06/2024 | o 2024 /o
20 | 98/NQ-HMC | 17/07/2024 | Piéu chinh han mirc tin dung 100%
St dung han mirc tin dung tai Ngan
98A/NQ-HMC HIg g LN 100%
21 Q 17/07/2024 hang Vietcombank ’
Danh gi4 két qua kinh doanh quy II nim
22 | 105/NQ-HMC | 25/07/2024 | 2024; nhiém vu trong tim quy III nim 100%
2024
A e Kk « .
23 | 108/QP-HMC | 30/07/2024 ;g;;lg qua quy tién luvong ké hoach nim 100%
Phin cong nhiém vu cdc thanh vién Hoi
109/QB-HMC : ' - ' 100%
i 24 Q 30/07/2024 | 4300 qudn i o
Giao dich mua bdn hang hoa voi nguoi
25 | LLI/NQ-HMC | (1/08/2024 | c6 lién quan cua ¢ déng 16n va ngudi 100%
noi bo
Ban hanh Quy ché dan chii & co so tai
121/Qb-HMC : 100%
26 Q 16/08/2024 | | i lam viée o
27 | 122/NQ-HMC | 29/08/2024 | Ctt cén b di cong téc tai Trung Quéc 100%
Chét danh sach cb dong dé chi tra cd
124/NQ-HMC 100%
28 Q 28/8/2024 | (po e 0003 %o
Giao dich mua ban hang hoa vai tb
127/NQ-HMC ! ; 100%
29 Q 10/09/2024 chire ¢6 lién quan cta c6 dong l6n ’
Ung ho nhan dan tinh Lao Cai khéc 0
129/NQ-HMC ; 100%
30 Q 19/5/2024 phuc hau qua thién tai ’
31 136/NQ-HMC | 0/10/2024 hKa)lflgop dong tin dung vdi cdc ngan 100%
Dénh gid két qua kinh doanh quy IIT
32 | 14UNQ-HMC | 24/10/2024 | nim 2024; nhiém vu trong tim quy TV 100%
nam 2024
33 | 145/QD-HMC | 05/11/2024 |Ban hanh Quy ché quan 1y cong no 100%
Giao dich mua ban hang hod véi td
146/NQ-HMC : 2 100%
34 Q 11/11/2024 chirc ¢6 lién quan cua c6 déng 16n
Giao dich mua ban hang ho4 véi tb
156/NQ-HMC ' > 100%
35 Q 28/11/2024 chirc 6 lién quan ctia c6 dong lén




STT | S6NQ/QD Ngay Nbi dung Ty 1é thong
qua

Giao dich mua bén hang hoé véi t6
167/NQ-HMC : 2 100%
36 Q 26/12/2024 | oic ¢6 lign quan cta co dong lon ’

IT1. Hoat ddng caa thanh vién HDQT dgc 1ap va két qua d4nh gi4 ctia thanh
vién doc 14p veé hoat dong ctiia HDQT Cong ty

1. Hoat dong cta thanh vién HDQT ddc lap

Cong ty hién c6 01 thanh vién HDQT ddc lap 1a 6ng Nguyen B4 An, thuc hién
quyen han, nghia vy theo quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Didu 16 Céng ty, cic quy ché
ndi bd cta cdng ty va cic vin ban phap ludt hi¢n hanh d6i voi thanh vién Hoi dong quan
tri.

- Tham gia cong tac kiém tra, giam sat qua trinh thuc hién cac Nghi quyet Quyét
dinh cua Pai hoi dong cd dong va Hoi dong quén tri phu hgp véi cac qui dinh phap luét
hién hanh; Diéu 1& Cong ty va cdc Quy ché ndi b clia cong ty.

- Thuong xuyén trao 601 cép nhit tinh hinh thi trudng, dién bién tinh hinh cfing nhu
dy bdo xu hudng dé cung cép théng tin kip thoi cho Ban didu hanh va cac truong phong
nghiép vu. Phbi hgp véi bo phan kinh doanh trong viée tim hidu va phat trién thi truong.

- Chu dng trao d6i, ndm bat tu twdng, nguyén vong clia ngudi lao dOng va phan anh
truc uep v6i Tong Gidm dée, dong thoi két ndi cac thanh vién trong cong ty nham tao sy
thau hiéu, chia sé va phéi hop t4t hon trong cong viée. Péng gop ¥ kién nhim diéu chinh
cac quy dinh, chinh sach dbi v6i ngudi lao dong nham tao dong luc nang cao hiéu qua
hoat djng ctia Cong ty.

2. Két qué d4nh gia ciia thanh vién ddc 1ap vé& hoat djng ciia HDQT Cong ty
2.1. V& viée td chic cac cude hop cia HDQT

Cac cudce hop cua Hbi ddng quan tri dugc triéu tip va thuc hién theo ding quy dinh
cua Diéu 1& Cong ty, Luit Doanh nghiép. Céac cudc hop cua Hoi dbng quéan tri dugc duy
tri déu din, ding diéu 1é va quy dinh cta phép ludt.

Céc cudc hop tép trung vao dinh hudng dai han, danh gia thi truong va dua ra céac
quyét sich quan trong giup cong ty phét trién bén viing.

Céc béo cdo tai chinh, phén tich thi trudng va hoat dong kinh doanh cua Tbng gidm
dbc duge trinh bay rd rang, diy du giap HPQT c6 du dit ligu dé ra quyét dinh.

Céc thanh vién tham gia cudc hop trao ddi céi mo, da chleu, phan bién tich cuc
nham tim ra giai phap to1 uu.

Nhiing vin dé& quan trong dugc thdo luén ky ludng va di dén quyét dinh nhanh
chéng, ddm bao cong ty c6 hudng di nhat quan.

2.3. Panh gi4 chung hoat dong cia HDQT

Hbi dong quén tri dong vai tré quan trong trong viéc dinh hudng chién luge, gidm
sat hoat dong diéu hanh va dam bao cong ty phat trién bén vitng. Cac thanh vién HDQT

khong chi c6 trach nhiém dua ra quyét dinh ma con gop phan xdy dung van héa doanh
nghiép va duy tri loi ich ctia ¢b dong.

HDQT ludn dua ra cac dinh hudng dai han dya trén phén tich thi truong va tiém
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ning phat trién clia cong ty.

Cac véin d& quan trong dugc thao ludn coi mo, thang than, dan chd, minh bach va
giai quyét kip thoi, gilip cong ty thich img véi sy thay ddi cta thi trudng.

Cac thanh vién HDQT c6 chuyén mén cao trong nhiéu linh vuc nhu tai chinh, kinh
doanh, marketing, quan 1y va quén trj, tao ra goc nhin da chiéu trong viéc ra quyét dinh.

HPQT da thuc hién tbt vai tro gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh, dam bao cong
ty hoat dong tuén thi theo Didu 18, quy dinh va t&i wu hoa hiéu qua kinh doanh.

Nhin chung, HDQT ctia cong ty hoat dong 1at hiéu qua, c6 tam nhin chién lugc va
kha nang ra quyet dinh nhanh chong Tuy nhién, van can nhiing cai tién manh mé& vé cach

thirc quan tri va két nbi ndi bo dé phéat huy téi da tiém ndng, gitp cong ty phat trién manh
mé va bén viing hon.

IV. Két qua gidm sat Ban diéu hanh:

Hoi dong quan tri thuong xuyén glam sat Ban Tong giam dbc trong viée thuc thi
cac nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi dong cd déng va Hoi déng quan tri.

Chu tich HDQT tham gia cac cuge hop giao ban hang thang ctia Cong ty dé ndm bt
tinh hinh.

Ban Téng giam dbc di hoat dong dang chirc néng, nhiém vy, ding quy ché, pht hop
v6i Luit Doanh nghiép va Pidu 18 td chuc va hoat dong cua Cong ty.

Ban Tong gidm d6c da bam sat cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri t11en khai hoat
dong kinh doanh cta Cong ty phu hgp voi nghi quyét cta Dai hoi ddng cd dong, nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

Ban Téng giam déc dd chu dong, bam sat tinh hinh thi truomg dé ra cac giai phap
linh hoat, hop ly, hi¢u qua trong cong tac quén ly didu hanh hoat dong san xut kinh
doanh, kinh doanh thép nhap khéu, thép xdy dung; quan 1y va khai thic cho thué tda nha,
kho bdi; cong tac quan tri tai chinh, céng tc quan 1y ng.

Nam 2024, thi truong thép tiép tuc kho khin chua ¢ dau hiéu ci thién nhung Ban
Téng giam ddc dd chi dao diéu hanh linh hoat, day manh tiéu thy, hoat ddng cta cac don
vi duge duy tr, hoan thanh vugt mic cic chi tiéu ké hoach va ting trudng so vai cung ky.

Phén thit ba

KE HOACH HOAT PONG NAM 2025
I. Dy béo tinh hinh:
1. Thuén lgi:

Nim 2025, véi théng tin Téng théng dac ca My Donald Trump tuyén bd cam két
chdm dut xung dot Nga -Ukraine va s€ gidi quyét, kiém soat Van dé dia chinh trj tai Trung
Pong, du bao kinh té toan cdu duoc danh gia co thé s& khoi sac tdng trudng 3,2% nho su
phuc héi ctia ting trudng thuong mai va kiém soat lam phat t6t hon.

Piém sang cua thi truong Viét Nam nam 2025 14 nam c6 y nghia dic biét quan
trong, 1a ndm cudi thuc hién KH phét trién kinh t& x4 hoi 5 ndm 2021 -2025, Chinh phu dat
muc tiéu tdc d6 ting trudng GDP khoang 8%/nam



Nhiéu du 4n ddu tu coéng co von 16n s& duge khoi cong va diy manh tién do thi
cong, giai ngin trong nam 2025. Niém tin cta nha ddu tu nuéc ngoai, vén dau tu FDI
dang ky vao Viét Nam c6 xu hudng tich cyc tang va nha dAu tu trong nude bit dau quan
tam d& ddu tw, m& rong hoat dong sén xuét.

Thi trudng bit dong san dang budc vao chu ky phuyc hoi nho nhitng nén tang phap ly
tir c4c luat méi ban hanh cudi thang 10/2024 (Luét Dét dai, Luit Kinh doanh bét dong
san, Ludt Nha 0).

Nganh thép Viét Nam c6 co hoi thic ddy xuét khiu dé thay thé cho thi trudng ma
thép Trung Quoc dang bi ap thué chong ban pha gia.

HMC c6 mét doi ngdl lénh dao can by quén 1y giau kinh nghiém va lyc lugng kinh
doanh ban hang diy tim quyet tan tAm voi cong viée, ddng thoi c6 mot hé thdng khach
hang rong lén tai phia Nam dén Mién Ty ctia dit nuée. (

Cong ty m@’Tong Céng ty Thep Viét Nam - CTCP (VNSTEEL) ¢6 mdt hé théng
mang lwdi san xuat kinh doanh thép rong khip trén ca nude.

2. Kho khan:

Thuong mai toan cAu khé du dodn bdi céc chinh sich thuong mai cua Téng thong
Donald Trump trong ndm 2025. Ngay nhitng ngay dau nhim chic, Téng théng M§ da ky
sac 1énh ap thué 25% véi hang hoa Canada, Mexico va 10% v6i hang hoa Trung Qudc va
sc lénh ap thué 25% doi véi tAt c4 nhom, thép nhap khiu vio My d lam gia ting cing
thang thwong mai cia cdc nude; cic nude dang thue hién chinh sach bao hd thuong mai.

Nganh thép thé gidi van con gip nhidu kho khin do chiu tic dong tiéu cuc tr cudc
khing hoang thép Trung Quéc va nganh thép nudc ta bi chi phdi rét 16n bai nganh thép
ctia Trung Quoc.

Xuit nhip khau cua Vigt Nam vuot mébc 800 ty USD trén nim 2024 nhung rét khé
duy tri dugc da ting tot ndy vao nidm t6i khi xu huéng chung cta thé giGi ap thué chong
béan pha gia va bao ho thuong mai trong nudc. Ngoal ra dong thai cta chinh quyén My
dudi thoi Tong théng Donald Trump, ciing c6 thé tao ra thach thic 16n ddi voi xuét khau,

Thi trudng bt dong san Trung Quéc trong ndm 2025 dy bao tlep tuc kho khan, tram
ling va Trung Qudc tiép tuc d4y manh xuit khau thép gia ré ra thé gidi nén nganh thép
Viét Nam s& bi anh hudng rét 1on.

Viét Nam dang bj diéu tra ap thué chong b4n ph4 gi4 san phim thep vao cac nudce
nhu My, Canada, EU, Uc, Malaysia, Thai Lan, An D§, Han Qudc,... Diéu nay sé& tao ra ap
lyc 1én nhu céu tidu dung trong nude.

Thi truong thép xay dung Viét Nam trong nam 2025 ngudn cung s§ vuot cau 1om,
nhu cdu tiéu thu thép chua cé gi khoi sic, cac ngn hang trong nu6e danh gia, khuyen cao
rii ro cao d6i voi nganh thép va han ché tai tro von vay. Dong thoi, cac sin pham thép
xdy dyng ca cac nhd may tiép tuc s& canh tranh ngdy cing khéc liét hon vé gia bén,
chinh sach ban hang, san lugng ban hang va thi truong.

Céc nha thuong mai, dai 1y kinh doanh thép trong nam 2024 khdng c6 hiéu qua hodc
hiéu qué thAp nén rat quan ngai va khong min ma dau tu phat trién, thic ddy hoat dong
kinh doanh.

Cac nha thdu x4y dung trong nuéc dang rat kho khin vé tinh hinh tai chinh do kit
strc phai gdng ganh tinh hinh cic nim qua do thidu viéc 1am, tra 14i vay, chi phi cd dinh,
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gia tring thau thép.

Dich vu cho thué mit bang, kho bai khu vuc TP.HCM ndm 2025 du bao tlep tuc gép
nhiéu khé khin khi cac doanh nghiép thu hep san xuét, tra lai mit bang va lam viéc online
tai nha, van phong ma cho thué theo gio, ngay.

Trudce tinh hinh thuén lgi va kho khin, thach thic dan xen trong nam 2025 néu trén,

Cong ty C6 Phin Kim khi Thanh Phé H& Chi Minh -VNSTEEL xdy dung K& hoach kinh
doanh v déu tw nim 2025 nhu sau:

IL. K& hoach hoat dong niam 2025:
1. Cac chi tiéu chinh

- Doanh thu 4381 ty ddng
- Sén lugng tiéu thu : 320.000 tn

- Loi nhuén sau thué : 26ty dong

- Cb tirc 6% Vbn diéu 18

2. Ké hoach dau tu:
Don vi tinh: ty déng

g Téng mic | Ké hoach giai o
STT Duy 4n/Hang muc i fir nofin nm 2025 Ghi cha
I | Dy 4n diu tu xiy dung 46,0 31,0
Du 4n Bau tu kho tai Mién Tay (du an Ngudn vén
1 40,0 25,0 PPN
chuyén tiép nhém C) chu s¢ hitu
5 Du,an Eiau tu khu phtrc hgp Linh Trung, 6.0 6.0 b
Tha Puc
A ] z A X o o
I I?z‘luvtu mua sam, ning cip, sira chira 6,86 6,86
tai san co dinh
2.1 | Toa nha 189 Nguyén Thi Minh Khai 0,95 0,95
Stta chita, ndng cdp cdc hé théng ky thudt i
toa nha 189 Nguyéen Thi Minh Khai. s 4,23 nt
2.2 | Toanha 193 Dinh Tién Hoang 4,41 4,41
A < a Ly onog X , -nt-
Dau tu mua sam ndng cdp hé thong may 4.41 4.41 n
lanh cho 02 tang.
2.3 | Kho Linh Trung 1,50 1,50
Stra chita, cai tao nang cép Day chuyén -nt-
C o a N : 1,50 1,50
may xa ton cugn tai kho Linh Trung
Tong cong: (I) + (11 52,86 37,86

3. Pinh hudéng

Ho6i ddng quan trj s& tlep tuc ddy manh hoat déng theo dang quyén han va trach
nhiém duge phap lujt va diéu 16 Cong ty quy dinh.

Thuc hién cac hoat dong va vai tro cia HPQT theo dung thim quyén va tréch
nhiém dugc phép ludt va diéu 1é Cong ty quy dinh.
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Nang cao ndng lyc quan tri, quan tri hi¢u qua cac ngudn lyc cia cong ty, tin dung
cac ngudn luc dé phat trién cong ty.

’ Trién khai va t& chie thue hién Nghi Quyét Pai hoi ddng cb déng nam 2025, phén
dau hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu ké hoach 2025.

Chi dao, giam sat thudng xuyén d6i voi cac hoat déng san xuét kinh doanh. Bam
sat tinh hinh dé chi dao, hd tro va ph01 hop cung Ban didu hanh Cong ty thao g&, xir Iy kip
thoi nhitng kho khin vuéng méc dé thic diy hoat dong sén xudt kinh doanh va dau tu dat
hiéu qua cao nhat.

‘ Tiép tuc ting cudng cong tic phén tich va dy béo thi truong lam co s¢ chi dao,
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

Ting cudng diu tu ning cip co s& ha ting kho bai, ddu tw thém kho méi tai khu
vuc trong diém nham dép Ung nhu cau luu trir hang hoa cua Cong ty va mé rdng hoat
dong cho thué kho bai.

M rong va phat trién hé théng phan phdi, ddy manh hop tac vai cac nha phin phéi
16n, phét trién tiéu thy thém céac san pham mai da dang hoa nganh hang kinh doanh.

Téng cuong cong tac kiém tra gidm sat phong ngira rii ro trong kinh doanh, dam
bao an toan von.

Chi dao viéc céng bd théng tin doanh nghidp theo ding quy dinh cta phap luét hién
hanh.

Trén‘ day la né1 dung bao céo hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025
cua Hoi dong quan tri xin trinh trude dai hai.

TM. HOT 96151(; QUAN TRI
CHU TICH

V6 Tri Nghia
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